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bolo aTwleulebSi finansuri instru-
mentebis gamoyenebis mzardma masStabebma
da gauTvaliswinebelma Sedegebma ganapiro-
ba ukontrolo safinanso bazrebis warmo-
qmna, ramac msoflio, SeiZleba iTqvas, Tav-
dayira daayena. aRniSnulze xatovnad miu-
TiTeben nobelis premiis laureatebi d.
stiglici da p. krugmani.1

Tu Zvel droSi sakuTreba, misi dagrove-
ba da investiciebi pirdapir iyo dakavSire-
buli  biznesis sawarmoo da arasawarmoo
anu sainformacio sferoebTan. dRes ̀ „didi
fuli” keTdeba finansur bazrebze, romlebic
sustad arian dakavSirebuli realur
ekonomikasTan. Tanamedrove monacemebiT
msoflio finansuri brunvis 85-92% emsax-
ureba safinanso bazars. am fulis didi
nawili modis swored fiqtiur operacieb-
sa da savaluto spekulaciebze. amas emate-
ba is, rom bolo 10-15 wlis ganmavlobaSi,
ganviTarebuli qveynebis umravlesobam, pirv-
el rigSi ki aSS-ma, marTvis yvela doneze -
dawyebuli mTavrobebiTa da StatebiT, dam-
Tavrebuli kompaniebiTa da saojaxo meur-
neobebiT, daiwyes cxovreba kreditebiT da
valebiT. anu dRevandel pirobebSi pirad
keTildReobas da biznesis ganviTarebis
SesaZleblobebs sul ufro metad gan-
sazRvravs ara warmateba konkurentul brZo-
laSi, aramed kreditis aRebis simartive da
wvdoma naRd valutaze. Sesabamisad maxin-
jdeba biznesis struqtura misi marTvis
strategia da taqtika. aRniSnul proble-
mebs mWidrod ukavSirdeba konkurentuli
dazverva.

mecnierebi da biznes-praqtika adastu-
rebda, rom formirebad ekonomikur urTier-
TobebSi swored erTiani bazari warmoad-
gens biznesgaremos, romelSic „operireben”
kompaniebi. swored bazarze konkurireben
erTmaneTSi gansxvavebuli miznebisa da
strategiebis biznesobieqtebi, zrdian efeq-
tianobas, amcireben xarjebs, nergaven inova-
ciebs. warmatebisTvis am brZolaSi erT-
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erT mTavar aspeqts warmoadgens konkuren-
tuli dazvervis Tanamedrove meTodebis
gamoyeneba.

 bazari swrafad icvleba, rac ZiriTadad
ukavSirdeba globalizaciis process. gac-
ilebiT ufro mniSvnelovania sxva procesi,
romelic jer kidev gasuli saukunis 80-ian
wlebSi aRwera rusma akademikosma i. iare-
menkom, romelic sicocxlis bolo wlebSi
iyo CineTis mTavrobis konsultanti. misi
azriT, msoflioSi mzardi siCqariT mimdinar-
eobs mravalsarTuliani ekonomikis
formirebis procesi. sadac yovel sarTulze
moqmedebs sakuTari ekonomikuri kanonebi
Sesabamisi konkurenciis formebiT da me-
TodebiT. am procesSi gamoiyeneba sxvadasxva
xarisxis resursebi. amasTanave sabazro
meqanizmebi ekonomikis zeda sarTulebze
TamaSobs sul ufro nakleb rols. maT
cvlis SeTanxmebebis, formaluri da arafor-
maluri urTierTobebis, faruli brZolisa
da koaliciebis rTuli sistema.

bunebrivia, konkurencia da metoqeoba
gvaqvs ekonomikis yovel sarTulze. amasTan,
rac metia simaRle, miT didia fsonebi. Se-
sabamisad ufro daxvewilia da, rogorc wesi
ulmobelia bazari. am garemoebam mkafiod
iCina Tavi msoflios krizisis win 2008 wels.
Sesabamisad konkurentul dazvervis
saWiroeba xdeba sul ufro aqtualuri da
dRis wesrigSi dgas TiToeuli sarTulis
adekvaturi instrumentarisa da meTodebis
SemuSaveba.

biznesis konkurentunarianoba aris misi
unari, daupirispirdes konkurentebis
ieriSebs bazris sakuTari wilis Senar-
CunebiT. konkurentunarianoba gulisxmobs
konkurentuli upiratesobebis individu-
alur nakrebs, riTac ganisazRvreba mocemu-
li biznesis warmateba. maT ricxvs ganekuT-
vneba muSaobis maRali xarisxi, saqonlis

1 Люкманов В., Стратегический менеджмент. – М.:МИТХТ
им. М.В.Ломоносова, 2003. с.37.
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da momsaxurebis samomxmareblo faseulo-
ba, konkurentunariani fasebi, TanamSromleb-
is profesionalizmi, formirebuli imiji,
biznesgamocdileba da reputacia, sakredi-
to istoria da a.S.

Tu gavaanalizebT klasikur ucxour
naSromebs konkurentuli dazvervis sfer-
oSi da ganvixilavT konkurentuli daz-
vervis Tematikas msoflioSi yvelaze gav-
lenian socialuri qselebSi, mivalT sak-
maod paradoqsul daskvnamde. popularul
gamocemebSi sul ufro metad ikveTeba
konkurentuli dazvervis mWidro kavSiri
strategiul menejmentTan.

inglisurenovan resursebze konkuren-
tuli dazvervis Sesaxeb diskusiebSi kv-
lav rekomendebulia gamoviyenoT SW T an-
alizi da misi modifikaciebi, m. porteris
xuTi Zala, mak-kinsis matricebi da a.S.2 Tumca
rTuli problemebis martivi gadaWra ar
arsebobs. yvela es meTodi kargia ara
rogorc analitikuri instrumenti, aramed
rogorc azris teqnikuri gadmocemis saSu-
aleba, romlis meSveobiTac adamians Seu-
Zlia analizis Sedegad Semosuli cnobeb-
is Tavmoyra da aRqma.

amitom dRes sul ufro met Teoreti-
kosa da praqtikos esmis sul sxva Teorie-
bis, meTodebisa da modelebis gamoyenebis
aucilebloba, vidre es cnobilia menejere-
bis udidesi nawilisTvis. konkurentuli
dazverva Tanamedrove pirobebSi efeqtian-
ia maSin, rodesac gamoviyenebT menejmenti-
sadmi axal midgomebs.

konkurentuli dazvervis istoria. daz-
vervis gamoyeneba biznessaqmianobaSi sulac
ar dawyebula XX saukunis bolos. Tu ana-
lizisa da daskvnebis gamotanis unars gan-
vixilavT rogorc gonebis funqciis ganuy-
ofel nawils, ramac Cven agvamaRla cxovel-
Ta samyaroze, unda vaRiaroT, rom adamiani
am unars iyenebs cxovrebis yvela sferoSi.
amitom biznesi aris dazvervis gamoyenebis
mxolod erTi sfero. warsulSic da ax-
lac mewarmeebi yovelTvis rodi aRwevdnen
biznesSi idealur Sedegebs, Tumca darwmu-
nebiT SeiZleba iTqvas, rom is mewarmeebi,
romlebic eyrdnobodnen dazvervas ,
yovelTvis iyvnen ufro warmatebuli, vi-
dre isini, vinc amas ar mimarTavda.

konkurentuli dazvervis pirveli nabi-

jebi mWidrod iyo dakavSirebuli samrewve-
lo jaSuSobasTan. amgvari „RonisZiebebis
fasi” metad maRali iyo, amitom maT iyeneb-
da saxelmwifo an kerZo kompaniebi saxelm-
wifos davalebiT.

pirveli dokumenturad dadasturebuli
konkurentuli dazvervis Seqmnis TariRad
miCneulia XIV saukunis dasasruli. maSin
„fiugerTa saxlma” germaniis qalaq augs-
burgSi pirvelad msoflioSi gamoiyena
konkurentuli dazvervis elementebi.
fugerebi TavianT TanamSromlebSi avr-
celebdnen e.w. „axali ambebis manuskripts”.
es dokumenti moicavda mizanmimarTulad
SerCeul da gaanalizebul komerciul da
politikur informacias, rac Semodioda
kompaniis interesTa zonaSi Semavali yve-
la centridan, da amartivebda mmarTvelo-
biTi gadawyvetilebebis miRebas. profesion-
alebis azriT, rom swored aman misca fi-
ugerebs saSualeba daekavebinaT lideris
poziciebi mrewvelobis sakvanZo dargebSi.
Semdeg fiugerebma Seqmnes evropaSi pirve-
li sabanko saxli.

mogvianebiT gvxvdeba konkurentuli
dazvervis mciredi mkafio magaliTebi.
amerikeli avtorebis mixedviT: rotSildebs
XVIII saukunis bolos hyavdaT orasi agen-
ti. aRniSnuli qselis saqmianobis Sedege-
bi gadaeca inglisis mTavrobas, romelic
omobda napoleonis winaaRmdeg. Tavisi in-
formatorebis wyalobiT samTavrobo da
samxedro struqturebidan naTan rotSildma
londonSi pirvelma Seityo napoleonis
damarcxebis Sesaxeb. rotSildebi am infor-
maciis monopolias flobdnen Zalze mcire
xniT, Tumca es sakmarisi aRmoCnda sakuTar
kontrols daeqvemdebarebinaT im drois
biznesis yvelaze mowinave teqnologiuri
mimarTuleba _ safeiqro mrewveloba.

sxva magaliTebi, romlebic ukavSirde-
bodes konkurentul dazvervas, literatur-
aSi naklebad gvxvdeba. im dros srulad
gabatonebuli iyo samrewvelo SpionaJi
dReisaTvis cnobili yvela formiT, garda
kompiuteruli danaSaulisa.

amerikeli mecnieris herbert meieris
monacemebiT, or msoflio oms Soris peri-
odSi iseTi meTodebis meSveobiT, rogori-
caa fasebis omi, proteqcionizmi saxelmwi-
fos mxridan, teqnologiebis ukanono ko-
pireba, iaponiis safeiqro mrewvelobam daama-
rcxa Tavisi britaneli da amerikeli2 Портер М. Международная конкуренция. Москва, 1993.
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konkurentebi. iaponiis mTavroba mivida iqam-
de, rom Tavis firmebsa da sawarmoebs un-
azRaurebda maRal sabaJo mosakreblebs.3

samrewvelo SpionaJi iyo da kvlav rCe-
ba iaponiis progresis mamoZravebel erT-
erT mTavar Zalad. eqspertebis azriT, es
iyo izolaciidan da feodalizmidan teq-
nologiur da industriul sazogadoebaSi
gadabijebis SesaZlebloba. magaliTad, ko-
mpania „sonis” Tanamedrove istoria saTa-
ves Rebulobs omamdeli amerikuli eleqtro
firsakravidan.

Tanamedrove teqnologiebis ganviTare-
bis kvalobaze samrewvelo SpionaJis xvedri-
Ti wili iaponuri kompaniebis saqmianobaSi
mkveTrad mcirdeba konkurentuli dazvervis
wilis zrdis xarjze. aRniSnuli tenden-
cia moqmedia mTel msoflioSi.

konkurentulma dazvervam misi dRevan-
deli saxiT ganviTarebis mZlavri impulsi
miiRo 1980-ian wlebSi. Tanamedrove perio-
dis konkurentuli dazvervis fuZemdeblad
iTvleba kompania „Xerox”, romelic Seejaxa
konkurencias iaponeli mwarmoeblebis mxri-
dan. es iyo samkvdro-sasicocxlo „brZo-
la”, vinaidan iaponelebi Sevidnen amerikul
bazarze „qseroqsis” TviTRirebulebaze uf-
ro dabali fasebiT. Tumca qseroqsma, Tavi-
si iaponuri filialis wyalobiT, Seqmna
muSaobis sistema, romelsac dRes uwodeben
benCmarkings, xolo Semdeg biznesis samyaros
moargo da gamoiyena sadazvervo teqnolo-
giebi maqsimalurad. mis magaliTs mibaZes
sxva msxvilma amerikulma kompaniebma. ram-
denime weliwadSi konkurentuli dazvervis
gamoyeneba daiwyes jer evropaSi, Semdeg ki
mTel msoflioSi. am periodSi moxda konk-
urentuli dazvervis saboloo gamoyofa
saqmianobis damoukidebel mimarTulebad.

sainformacio teqnologiebis, pirvel
yovlisa ki kavSirgabmulobisa da kompiu-
teruli biznesis ganviTarebis Sedegad
dazverva gaxda teqnikurad da finansurad
xelmisawvdomi msxvili da saSualo, bolos
ki mcire biznesisTvisac. Sedegad, dRes
konkurentuli dazverva swrafad ikidebs
fexs biznesis yvela sferoSi da yvela
doneze.

konsaltinguri firmebisa da kompanieb-
is konkurentuli dazvervis danayofebis
informaciul-analitikuri saqmianoba sul

ufro metad iyenebs Tanamedrove sainfor-
macio teqnologiebs, iyenebs ra uaxles miR-
wevebs xelovnuri inteleqtis sferoSi. aR-
niSnuli teqnologiebisa da fsiqologiis
miRwevebis Sexamebisas, samarTlebrivi norme-
bis dacviT, xelT gvaqvs konkurentuli
dazvervis warmatebuli saqmianoba.

1990-iani wlebis dasawyisisaTvis Camoy-
alibda konkurentuli dazvervis profesion-
alebis saerTaSoriso da erovnuli sazoga-
doebebi, romlebmac perioduli gamocemeb-
is, konferenciebisa da treningebis Catare-
bis gziT aawyves specialistebs Soris
gamocdilebis gacvla. yvelaze cnobilia
iseTi sazogadoebebi, rogoricaa SCIP (Stab-
bina aSS-Si) da Competia (kanada). ruseTSi
arsebobs konkurentuli dazvervis profe-
sionalTa sazogadoeba. ukrainaSi konkuren-
tuli dazvervis specialistebi gaerTianeb-
ulni arian xarkovis saolqo sazogadoe-
briv organizaciaSi „konkurentuli daz-
vervis analitikosTa da profesionalTa
sazogadoeba.”

amJamad sworad organizebuli konkuren-
tuli dazverva ar Semoifargleba mxolod
konkurentTa SeswavliT. igi muSaobs mTel
biznesgaremoze, romelSic funqcionirebs
biznesobieqti. kerZod, Seiswavleba poli-
tikuri da samarTlebrivi viTareba qveya-
naSi. im personaliaTa sakadro gadaadg-
ilebebi, visma saqmianobamac SeiZleba moax-
dinos gavlena kompaniaze.

ruseTSi konkurentuli dazvervis ganvi-
Tarebis istoria ufro axlosaa amerikul
modelTan, vidre evropulTan. vinaidan kon-
kurentul dazvervaSi ruseTsa da aSS-Si
didia specsamsaxurebis yofili TanamSrom-
lebis wili. evropul qveynebSi sWarboben
analitikosebi da yofili biznesmenebi.

biznesobieqtis warmatebas xels uwy-
obs treningkursebis Seqmna, romlebic amza-
deben specialistebs kompaniebSi biznes-
gamocdilebis an ganaTlebis mqone Tanam-
Sromlebisagan. saqarTveloSi aRniSnuli
mimarTuleba araa saTanadod  ganviTarebu-
li, arada mzardi konkurenciis  fonze  masze
moTxovnileba sul ufro aqtualuri iqne-
ba.

konkurentuli dazvervis warmatebebi
imdenad TvalsaCinoa, rom saxelmwifo daz-
vervis samsaxurebmac Tavis mxriv Semoi-
Res informaciis Ria wyaroebTan muSaobis
meTodebi, romlebic daixvewa konkurentu-

3 iaSvili irine iaponuri menejmenti da misi Tavise-
bureba, stu, Tbilisi 2010. 167 gv.
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li dazvervis TanamSromlebis mier. Tumca
Tu konkurentuli dazvervisaTvis es me-
Todebi sasicocxlod mniSvnelovania, sax-
elmwifo dazvervisaTvis isini asrulebs
xSirad  damxmare funqciebs.

saxelmwifo sawarmo-dawesebulebebi da
organizaciebic aseve aqtiurad iyeneben
konkurentuli dazvervis iseT meTodebs,
rogoricaa informaciis Ria wyaroebTan
muSaobis unar-Cvevebi.
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В статье отмечается, что в свое время собственность, ее накопление и инвестиции были прямо
связаны с производственной и непроизводственной, т.е. информационной областями бизнеса. В настоящее
время «большие деньги» делаются на финансовых рынках, слабо связанных с реальной экономикой. По
современным данным, 85-92% мирового финансового оборота обслуживают финансовый рынок. Большая
часть этих денег приходится именно на фиктивные операции и валютные спекуляции. В итоге искажается
структура бизнеса, стратегия и тактика его управления. С данными проблемами тесно связана конкурентная
разведка, быстро укореняющаяся во всех сферах и на всех уровнях бизнеса. Правильно организованная
конкурентная разведка не ограничивается лишь изучением конкурентов, она работает по всей бизнес-
среде, в которой функционирует объект бизнеса.
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